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7ŋńŗȭŖ .ňŚ Ōő 7ŋńŗȭŖ .ňŚ Ōő   

9ŒŘŕ $ŌŖŗŕŌņŗ9ŒŘŕ $ŌŖŗŕŌņŗ  
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7ÅÌÃÏÍÅ ......................................................... σ 
&ÁÌÌ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ............................................ τ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 5ÐÄÁÔÅÓ ........................................... φ 
!ÄÖÁÎÃÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐ ................................. ψ 
3ÔÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ .................................. ω 
!ÍÅÎÄÍÅÎÔȾ2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ....................... ω 
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ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕȤ

ÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ 
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6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂȡ 

×××ȢÉÌÌÉÎÏÉÓÓÔÕÃÏȢÏÒÇ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

IŜƭƭƻ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ 
 
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜ L!{/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƘŀǊŘ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ттǘƘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άƭǳƭƭέ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Iƻǎǘ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻƴŘƛƴƎ Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘ wŀƴŎƘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ-ƭƻƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎΣ ǘǳōŜ ǎƭŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ άbƻ tƘƻƴŜ ½ƻƴŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōȅ hǇǊŀƘ ²ƛƴπ
ŦǊŜȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴΣ IƻǇŜǿŜƭƭΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  LŦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ȅƻǳǊ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ȅŜǘΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
.ǊŜȄǘƻƴ LǎŀŀŎǎ 
.ȅǊƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
L!{/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

"ÒÅØÔÏÎ )ÓÁÁÃÓ 

)!3# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 



 

п       ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ 

.ȅΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ±Ŝƴƛǎ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ ²ŜƛǎŜ 
hŀƪǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 !ǘ ǘƘŜ нлмл Ŧŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ άŀ-ō-Ŏϥǎέ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǎǇŜŜŎƘΦ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǘƻƭŘ 

ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ōŀƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ 

ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŀ ƅȅ ǎǿŀǧŜǊΦ  

 .ŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǇǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝǇǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƻƴŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ 

ŀƴƛƳŀƭ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ŜŀǘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 

ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŀǎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

 .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

 

CÁûû ²ĈėùěéĈĔě 



 

²ƛƴǘŜǊ нлмм       р        

¢ƘŜ L!{/ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ L!{/ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ 
ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜΦ 

  

¢ƘŜ L!{/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ! ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ƛǎǎǳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ L!{/ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ άDǊŜŜƴέ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

  

!ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлммΦ  ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ ƻƴ 
ǿǿǿΦƛƭƭƛƴƻƛǎǎǘǳŎƻΦƻǊƎΦ 

 

 

 

 

/ĈĂěġìġĥġìĈĂÁû !āÙĂÕÙāÙĂġě 

LûûìĂĈìě{ġĥÏĈΦĈėä 

¸Ĉĥė ĈĂÙ-ěġĈĔ ěéĈĔ ġĈ ãìĂÕ 
Áûû ġéÙ ûÁġÙěġ ìĂãĈėāÁġìĈĂ 
ĈĂ ĥĔÏĈāìĂä ıĈėùěéĈĔěΣ  
ÏĈĂİÙĂġìĈĂě ÁĂÕ āĈėÙΦ 



 

с       ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ L!{/ 


